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Na temelju ¢lanka 15. stavka 4. i &lanka 55. stavka 2. Zakona o turisti¢kim zajednicama i
promicanju hrvatskog turizma (NN 152/19, NN 42/20) Skupstina Turisticke zajednica mjesta
Drvenik, na III. redovnoj sjednici odrzanoj 23. prosinca 2025. godine, donijela je

ODLUKU
o donoSenju GodiSnjeg programa rada
Turisti¢ke zajednice mjesta Drvenik za 2026. godinu

Clanak I.
Donosi se Godi3nji program rada sa financijskim planom za 2026. godinu.
Clanak II.

Tekst GodiSnjeg programa rada sa financijskim planom za 2026. godinu sastavni je dio ove
odluke.

Clanak III.

Odluka se donosi jednoglasno na III. redovnoj sjednici Skupstine Turistitke zajednice mjesta
Drvenik u okviru 5. tocke dnevnog reda.

Clanak V.

Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja, a ista ée se objaviti na oglasnoj ploci te na
sluzbenoj web stranici TZM Drvenik (www.drvenik.hr).

U Drveniku, 23. prosinca 2025. godine.

mjesta Drvenik

TZM Drvenik - Donja vala 241, 21333 Drvenik; tel: 021/ 628 200
e-mail: info@drvenikhr web: www.drvenik.hr
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1. UVOD

Godiénji program rada sastavljen je sukladno &lanku 55. Zakona o turistickim zajednicama i promicanju
hrvatskog turizma (NN 52/19. i 42/20.) (u daljnjem tekstu: Zakon) te Metodologiji i obvezatnim uputama za
izradu godiénjeg programa rada i izvje$¢a o izvrdenju programa rada donesenoj 10. studenog 2020. godine
od strane Ministarstva turizma i sporta.

Godiénjim programom rada definiraju se aktivnosti i projekti koje turisticka zajednica planira realizirati u
narednom razdoblju, a koji su isklju¢ivo usmjereni na razvoj turizma i destinacije. Kako bi se usmjerio razvoj
turizma i rad turisti¢ke zajednice Zakonom su propisane zadace lokalnih turistickih zajednica:

1. Razvoj proizvoda

1.1. sudjelovanje u planiranju i provedbi klju€nih investicijskih projekata javnog sektora i klju€nih projekata
podizanja konkurentnosti destinacije

1.2. koordinacija i komunikacija s dionicima privatnog i javnog sektora u destinaciji

1.3. razvojne aktivnosti vezane uz povezivanje elemenata ponude u pakete i proizvode — inkubatori
inovativnih destinacijskih doZivljaja i proizvoda

1.4. razvoj dogadanja u destinaciji i drugih motiva dolaska u destinaciju za individualne i grupne goste

1.5. razvoj ostalih elemenata turisti¢ke ponude s fokusom na cjelogodisnju ponudu destinacije

1.6. pracenje i apliciranje, samostalno ili u suradnji s jedinicom lokalne samouprave i drugim subjektima
javnog ili privatnog sektora, na natjecaje za razvoj javne turisticke ponude i infrastrukture kroz sufinanciranje
iz nacionalnih izvora, fondova Europske unije i ostalih izvora financiranja

1.7. upravljanje kvalitetom ponude u destinaciji

1.8. strateko i operativno planiranje razvoja turizma ili proizvoda na destinacijskoj razini te po potrebi
organizacija sustava upravljanja posjetiteljima

1.9. sudjelovanje u izradi strateskih i razvojnih planova turizma na podrucju destinacije

1.10. upravljanje javnom turistickom infrastrukturom

1.11. sudjelovanje u provodenju strateskih marketinskih projekata koje je definirala Hrvatska turisticka
zajednica.

2. Informacije i istraZivanja

2.1. izrada i distribucija informativnih materijala

2.2. stvaranje, odriavanje i redovito kreiranje sadriaja na mreinim stranicama destinacije i profilima
drustvenih mreza

2.3. osnivanje, koordinacija i upravljanje turistickim informativnim centrima (ako postoje/ima potrebe za
njima)

2.4. suradnja sa subjektima javnog i privatnog sektora u destinaciji radi podizanja kvalitete turisti¢kog
iskustva, funkcioniranja, dostupnosti i kvalitete javnih usluga, servisa i komunalnih sluzbi na podrucju
turisticke destinacije

2.5. planiranje, izrada, postavljanje i odrzavanje sustava turisticke signalizacije, samostalno i/ili u suradnji s
jedinicom lokalne samouprave

2.6. operativno sudjelovanje u provedbi aktivnosti sustava eVisitor i ostalim turistickim informacijskim
sustavima sukladno uputama regionalne turisticke zajednice i Hrvatske turisticke zajednice kao 3to su:
jedinstveni turisti¢ki informacijski portal te evidencija posjetitelja i svih oblika turisticke ponude.



3. Distribucija

3.1. koordiniranje s regionalnom turistickom zajednicom u provedbi operativnih marketinskih aktivnosti
3.2. priprema, sortiranje i slanje podataka o turistickoj ponudi na podrudju destinacije u regionalnu turisticku
zajednicu i Hrvatsku turisticku zajednicu

3.3. priprema destinacijskih marketinskih materijala sukladno definiranim standardima i upudivanje na
uskladivanje i odobrenje u regionalnu turisticku zajednicu

3.4. pruzanje podrike u organizaciji studijskih putovanja novinara i predstavnika organizatora putovanja u
suradnji s regionalnom turistickom zajednicom te u suradnji s Hrvatskom turistickom zajednicom

3.5. obavljanje i drugih poslova propisanih ovim Zakonom ili drugim propisom.

1.1. DEFINIRANJE KRATKOROCNIH | DUGOROCNIH STRATESKIH CILJEVA

U svrhu definiranja kratkoroénih i dugoro€nih strateskih ciljeva Turisticke zajednice mjesta Drvenik posluzit
¢emo se i uskladiti s Glavnim planom razvoja turizma Splitsko-dalmatinske Zupanije (2017-2027) sa
strate$kim i operativnim planom marketinga te Strategijom razvoja Opc¢ine Gradac za razdoblje 2019.-2023.
godine, a sve u cilju odredivanja smjera razvoja turizma na podrucju mjesta Drvenik te svrhe njegova razvoja
kao i na¢ina kako to postici.

Vodedi se trenutnom pozicijom i ponudom mjesta Drvenik u sklopu turistitkog branda Makarske rivijere,
poznatom po dugim i $ljunéanim plazama, koja se preteZito bazira na osnovnom proizvodu ,sunce i more”,
%o u konaénici rezultira veliku turisticku aktivnost veéinom kroz srpanj i kolovoz, javlja se potreba za
razvojem proizvoda koji ¢e biti razlog dolaska u pred i posezoni. Stoga ¢e u nadolaze¢em periodu biti
potrebno organizirati i djelovati na nain da se $to kvalitetnije i bolje iskoriste prirodni resursi mjesta, njena
kulturna bastina i atrakcije koje se pruZaju, a sve to uz kvalitetniju i ucestaliju promociju.

Shodno svemu ranije navedenom, ovim programom se planira poraditi na aktivnostima koje poticu rast
kvalitete na natin da podizu ukupnu konkurentnost mjesta kroz originalne i jedinstvene turisticke proizvode
te bolju opremljenost smjestajnih kapaciteta.

Zbog nepostojanja vlastitog strateskog plana razvoja turizma na podrugju mjesta Drvenik (koji je trenutno u
izradi), a za izradu godisnjeg programa rada, Turisticka zajednica mjesta Drvenik koristi se s dva ranije
spomenuta strateéka dokumenta odnosno njihovim segmentima koji se odnose iskljuéivo na turizam i
pobolj$anje uvjeta kako za turiste tako i za lokalno stanovnistvo.

Unutar dokumenta Strategija razvoja Opcine Gradac za razdoblje 2019.-2023. godine definirano je ukupno 5
stratedkih ciljeva od kojih se jedan odnosi na poticanje odrzivog razvoja turizma te je ras€lanjen na tri
prioriteta:

- kreirati novu turisticku ponudu,
- unaprijediti postojecu turisti¢ku ponudu te
- osigurati odrZivost turistickog razvoja.

Razvoj turisti¢ke infrastrukture i proizvoda na podrudju djelovanja TZM Drvenik provodit ¢e se u suglasnosti
s Op¢inom Gradac, a u cilju ostvarivanja zajednickih interesa, ciljevaii projekata definiranih ovom strategijom.
No, u definiranju vlastitih ciljeva zajednice prilikom izrade godisnjeg programa rada, TZM Drvenik u vecoj
mjeri naslonit ¢e se na strate3ke ciljeve i akcijske planove Turisticke zajednice Splitsko-dalmatinske Zupanije.
Prema tome, strateski ciljevi prilagodeni za lokalni nivo turisticke zajednice su:

1. Odriivi turistiéki razvoj uz maksimalno poveéanje kvalitete Zivota lokalne zajednice
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Kako bi se izbjeglo smanjenje kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva i odrzalo zadovoljstvo turista koji borave
u mjestu, a istovremeno u najveéoj mogucoj mjeri zastitilo i odrzalo prirodne i kulturne resurse, koji su jedan
od mnogobrojnih razloga dolaska i posjeta turista, potrebno je kvalitetnije upravljati destinacijom i
smjestajnim kapacitetom u cilju odrzivog razvoja mjesta Drvenik. Da bi se isto postiglo, treba se voditi rauna
o:

» uskladivanju rasta turisticke ponude, a osobito smjestajnih kapaciteta destinacije,
* povecanju turisticke ponude i aktivnosti izvan glavne sezone,

* poticanju poslodavaca na pobolj$anje uvjeta rada u turizmu i ugostiteljstvu,

e stimuliranju lokalnog poduzetnistva u cilju pruZanja usluga u turizmu te

» povecanju udjela lokalnih proizvoda i usluga u turizmu.

2. Povecanje prihoda od turizma unapredenjem i razvojem turistickih proizvoda te ucinkovitim
marketingom

Ovaj strateski cilj zamisljen je na nacin da se radi na povecanju prosjecne potrosnje turista koji su u posjeti
mjestu kroz dodavanje novih turistickih proizvoda i usluga te povecanju kvalitete, a istovremeno cijene
smjeStaja. Kako bi se isto i ostvarilo potrebno je raditi na:

» povecanju kvalitete, a time i cijene hotelskog i obiteljskog smjestaja,

e prosirivanju palete turistickih proizvoda,

¢ unaprjedivanju kvalitete gastronomske ponude s naglaskom na raznolikost i lokalnu
gastronomsku tradiciju,

¢ unapredenju promocije s naglaskom na marketing proizvoda te

e unapredenju i integraciji sustava turistickog informiranja, uklju€ujuéi mrezu smede signalizacije.

3. Unapredenje uvjeta za razvoj turizma

U komunikaciji i suradnji s Opéinom Gradac poraditi na pobolj$anju infrastrukture mjesta kako bi kontrolirali
razvoj turizma i utjecali na poboljsanje kvalitete boravka turista. Ovaj cilj obuhvaca:

* unapredenje prometa i parkinga u destinaciji,
e unapredenje opremljenosti i upravljanja plazama te
e unapredenje lokalnog javnog prijevoza.

Odrzivi turisticki razvoj glavni je cilj, tema i teinja zadnjih desetak godina, ali kako smo sami svjedoci,
destinacije se uglavnom razvijaju u suprotnom smjeru nepovratno unistavajuci prirodne resurse i vizure koje
su veé desetlje¢ima razlog dolazaka turista na obale Jadranskog mora. Prekomjerna betonizacija i izgradnja
istiskuju jo§ ono malo dalmatinskog 3tiha koji je ostao uz istovremeno izostajanje razvoja komunalne
infrastrukture i ponude za lokalno stanovni$tvo. Unatoé tome svjedoci smo, zadnjih par godina, kako se
stanje u mjestu Drveniku znatno popravilo. Isto je dijelom postignuto zahvaljujuéi radu i djelovanju Turisticke
zajednice mjesta Drvenik te se jednako planiram nastaviti raditi u narednim godinama s ciljem unapredenja
uvjeta za razvoj turizma te povecéanja kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva i turista u destinaciji.

Podjednako je vaZno, u suradnji s Opéinom Gradac i u okviru zakonskih regulativa rada turisticke zajednice,
raditi na kontroli povecéavanja kapaciteta smjestaja kao i na unapredenju postojeceg smjestaja. Stoga je
potrebno odrediti nagin upravljanja i kontrole kvalitete ukupnog smjestaja mjesta, prvenstveno misleéi na
smjestajne jedinice pruzatelja ugostiteljskin usluga u domadinstvu koji po opremljenosti i ostalim
segmentima, u veéini sluajeva, itekako zaostaju za hotelskim smjeStajem. Takoder vaino je istaknuti
potrebu kontrole smjestajnih kapaciteta nekategoriziranog smjestaja koji se nalazi u sivoj zoni i godinama
predstavlja nelojalnu konkurenciju iznajmljiva¢ima s pravovaljanim rjeSenjima koji uredno podmiruju svoje
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obveze. Provedba ovakve kontrole neée biti moguca bez suradnje s turistitkom inspekcijom Drzavnog
inspektorata.

Kako bismo umaniili problem sezonalnosti turizma kojem je glavni uzrok izrazita fokusiranost na turisti€ki
proizvod ,.sunce i more” od iznimne je vaZnosti diferencirati i progiriti turisticku ponudu. Uvodenjem sustava
financijskih i nefinancijskih poticaja kroz razne udruge, ali i lokalne poduzetnike, utjecati na raznovrsniju i
bogatiju ponudu, pogotovo u pred i posezoni. Segment poticaja uskladiti s cjelogodisnjim programom TZM
Drvenik.

1.2. PODACI O OSTVARENOM TURISTICKOM PROMETU U TEKUCOJ GODINI
(SJECANI - STUDENI 2025. GODINE)

Kao &to je to slugaj na razini cijele Republike Hrvatske, objekti u domacinstvu ¢ine najvedi udjel u ukupnom
broju smjestajnog kapaciteta prema svim gledanim segmentima. U tablici broj 1. prikazani su apsolutni
brojevi objekata, smjestajnih jedinica, osnovnih i pomocnih kreveta kao i rezultati ostvareni u razdoblju od
sijeénja do kraja studenog 2025. godine. '

U usporedbi s proslom godinom, gledajuci isto razdoblje, ostvareno je manje nocenja (2.432) i dolazka (812)
u ukupnim podacima za sve vrste smje3taja. U hotelima i kampovima ostvaren je pad ove dvije kategorije
dok su ostale vrste objekata zabiljeZile porast rezultata.

U 2025. godini posluju dva objekta vise nego prethodne godine, a jedine promjene dogodile su se unutar
nekomercijalnog smjestaja (8 objekata vide) i objekata u domacinstvu (6 objekata manje) $to ne iznenaduje
s obzirom na trend stanogradnje i nelegalnog iznajmljivanja.

Objekt Broj Broj Broj smjeB';:: ;jnih Broj doz:;:'l i Broj
Vrsta objekta nocenja | dolazaka | objekata SR kreveta obveznika
jedinica kreveta

Hoteli 102.275 19.002 L5 430 943 4 13
Kampovi 25.651 4,631 2 110 330 0 3
Nekomercijalni smjestaj 13.012 1.299 145 248 643 83 142
Objekti u domacinstvu 139.305 215757 186 740 1.743 58 178
Ostali ugostiteljski objekti za smjestaj
(Druge vrste - skupina kampovi) 13.725 2.226 8 159 367 4 7
Ukupno 293.968 48.915 357 1.687 4.026 149 320

Tablica 1. Podaci o broju i vrsti objekata te ostvarena nocenja i dolasci u razdoblju sije¢anj-studeni 2025. godine



Dr3ava Nocenja | Nocenja | Nofenja | Noéenja | Noéenja | Noéenja | Noéenja || Dolasci | Dolasci | Dolasci | Dolasci | Dolasci | Dolasci | Dolasci
2025. | 2024. | 2023. | 2022. | 2021. | 2020. | 2019. | 2025. | 2024. | 2023. | 2022. | 2021. | 2020. | 2019.

Resnl 103.726| 92.682| 81.774| 71.370| 61.435| 14.568| 75.990[19.749|17.278|15.190| 12.588| 10.457| 1.982|13.528
Hercegovina
Poljska 47.155| 53.835| 55.020| 63.689] 49.134| 30.658| 42.416] 6.141| 7.037| 6.857] 8.025| 6.340| 3.761| 5594
Cetka 45.643| 50.371| 52.881| 59.277| 46.923| 37.188] 72.847| 5.910] 6592| 7.006| 7.92a| 6.076| 4.745| 9.905
Francuska 21.239| 11.174| 10.296| 10.709| 4.743]  579| 29.996| 3.820] 2625 2.584| 2.409] o038] 151| 2.987
Slovatka 14.716| 18325| 16.703| 15.394| 9.395] 3.816| 15571) 2.005| 2.485] 2.276| 2.153| 1.233| s506| 2212
Njematka 12.050| 13.288] 13.399| 18.606] 14.080] 6.832| 17.975] 2.452] 2.853] 3.303] 5.006| 2.904] 952 4.021
Ukrajina 9511 8657 8211 6.001| 11.007| 4624 7513] 1265 1225 1217] 871| 1554] 634| 991
Hrvatska 7.239| 9.720| 11.925[ 12.202] 12.109] 12.780] 6.469] 1.297] 1.868] 2.190] 2.169] 2.204| 1.855| 905
Slovenija 7.238| 11.949| 10.799| 10.314] 10015 6.940| 5445 1.206] 1.743| 1.783| 1.744] 1.602| 1.010] 930
Srbija 5216| 3920 3.02| 2675 2141] 1470] 2688 544] 430] 309 270| 203| 104| 256
HieCinieng 3901| 4.277| 4153| 3.033 81| 249 2863 1.286| 1.369| 1212| 1179 31| 40| se1
Kra!}evma
Nizozemska 2721| 2676 2.28| 1372 1345 a70| 2793] 702] e679] so01| 327 282] 85| 78a
Austrija 2.284| 2654 2878] 2989] 2.804| 1082] 2143] 426| s574| 553 631] 477] 200 516
Madarska 2.219| 3.194| 2724| 2873] 2402]  756] 2103 346] 659] 583 a68] 391| 107] 352
Makedonija 1609 1207] 1.805] 1539] 1433 s22] e74] 87| 67| 113] 73] s8] 21| 61
Svedska 1.284| 1480| 1487 1164 998] ss0| 1854 193] 263] 286] 179 167] 71| 285
SAD 991| 811] ee5]  788] ©542| 136] o020| 106 74| 173| 197 o4 7| 206
Italija 684| 642 1036] 850] 520 315| 902 258 179 280 215 135| 34| 325
Belgija 648| 585 557]  702] 675 397] 02| 134] 95| 109 161 85| 39| 105
Svicarska so7]" '73s|" a33|  7ai| ssa] 104|920l 188| 255] 258| 228 135 17| 340
Norveika sos| s548] sso|  se7| 591 118]  e09] es| 71| 81| e8| 34| 10| 90
Danska 347] 332] 354 259] 250 300l 360 51| 52| 82| a5| s0] 29] 66
Kanada 2ecll 0220) a6 175 59 Tl A8 L w50 2862 e 60| bt M 5| 79
Australija 224]  199] 220 182 49 26] 603 so] s3] sofl  a0] 11 9] 109
Bjelorusija 221 95 24 17 45 0 sl 4a Yad 5 7 5 0 6
Crna Gora 208 102 54 34 5 14 33 30 14 17 10 3 3 11
Kosovo 179 18 30 61 57 6 L T ]
Rumunjska Ao aas o a2e].  5ia] - Rerl- 265 zml 36| B4l 69|, A8 76l 3t SNER
Salsledaitke 133 75 31 54 9 1 a6 18] 11 7| - 21 2 1| 10
zemlje
Indija 129 46 5 17 0 2 ] [T T 5 6 0 1 0
Luksemburg 116] 110 69 70| . 179 51 ail =1, 23| 48] A5lhpe Bl 22
lzrael 107 11 13 14 22 0 29] 16| 11 7 8 4 o| 14
Zpanjolska gl 127 99| 103 89 v e [ e i e
Litva 79| e Ta | et Y2l 83 L ) e S s e e
Novi Zeland 68 145 30 6 0 2 38 18 26 21 6 0 2 19
Albanija 64 56 7 19 2 ol G TE 1] 11 4], 1o 2 ol 32
Rusija 62[t qo6lF Fass|l “ama] T 238] 107 165 ) ) ] M | [ o) [ o (BT
Irska 59 101 99| 308 26 6 s3]  19] 34  a4] 142 7 1
OstI el 56 25 o = 15 5 0 of 18 9 o B 2l " o 0
Oceanije
QLR 51 68 38 57 32 21 1ag] 10| 12 7 7 5 -
zemlje
Estonija 48 2 71] 119 6 0 35 17 > T 6 o] 15
Portugal 46 76 19 55 34 24 s3] 14l 36 7] 20] Lis 4l - a3
Letonija 38 30 43 77 45 65 48]  f0l = a9 gol. . il Ll
Pl Seuronske 37 19 0 13 0 7 7 8| 11 0 3 0 3 1
zemlje
JuznastriCke 36 1 | 6 0 0 of 18 1 1 4 0 0 0
Republika
Kina 29 22 37 45 0 a a8 14 o T 0 T
Brazil 26 11 39 17 7 0 s3] 15| 10 8 9 2 ]
Tajvan, Kina 12 875 1.562 3 0 0 0 7 442 965 2 0 0 0
Turska 11 7 49 16 0 0 13 3 5| 23] 4p 0 0 7
Bugarska 10 36 49 31 6 47 12 4 5 17 8 5 7 3
Indonezija 9 0 0 2 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0
Finska 8 41 41 30 68 12 83 s 7l 9 8| 14 Y T
Malta 4 0 0 22 0 0 0 4 0 A T 0 0 0




Ostale zemlje

3 : 4 2 0 0 0 0 6 4 2 0 0 0 0 2
Sjeverne Amerike

Cile 3 6 2 0 7 0 0 3 1 1 0 1 0 0
Japan 3 90 0 7 0 0 5 3 21 0 5 0 0 5
Katar 3 0 0 1 0 0 0 3 0 0 1 0 0 0
id meiieluzbe 3 16 34 2 5 0 62 1 2 8 1 5 ol 14
i Srednje Amerike

Grcéka 1 ikak 16 10 1 1 23 1 1 7 4 1 1 3
Tajland 1 44 13 6 7 0 0 1 22 13 2 2 1] 0
Argentina 0 2 0 7 1 0 6 0 2 0 5 1 0 6
Cipar 0 0 0 17 0 0 0 0 0 0 11 4] 0 0
Hong Kong, Kina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
Island 0 9 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0
Jordan 0 61 0 2 0 0 5 0 2 0 1 0 0 1
Kazahstan 0 11 19 0 0 0 28 0 2 3 0 0 0 4
Koreja, Republika 0 15 3 4 3 0 15 0 9 3 3 3 0 15
Kuvajt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lihtenstajn 0 2 0 11 0 0 9 0 1 0 1 0 0 3
Makao, Kina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maroko 0 Q 0 0 0 0 56 Q 0 9] 0 0 0 8
Meksiko 0 0 0 0 0 0 162 0 0 0 0 0 0 34
Oman 0 0 0 Q 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0
Tunis 0 0 6 4 0 0 0 0 0 3 2 0 0 0
WSl shArgpakl 0 . 0 0 3 0 8 0 2 0 0 3 0 7
Emirati

Strani turisti: 286,729 286.680( 275.234| 277.486| 222.356|112.376| 290.590(/47.618| 47.859| 46.389| 45.778| 33.608|14.645| 47.281
Domadi turisti: 7.239 9.720( 11.925| 12.202| 12.109| 12.780 6.469| 1.297| 1.868| 2.190| 2.169| 2.204]| 1.855 905
UKUPNO: 293,968(296.400| 287.159| 289.688| 234.465| 125.156| 297.059(/ 48.915| 49.727| 48.579|47.947|35.812| 16.500| 48.186

Tablica 2. Ukupan turisticki promet prema zemljama (01.01.-30.11. od 2019. do 2025

. godine) prema podacima iz sustava eVisitor

Pogledom na tablicu 2. turisti¢ki promet iz tekuce godine vidljivo je da je ostvareno 0,82% manje noéenja
nego u 2024. godini. Prema svemu sudeci ni ovu godinu nece se dosegnuti rekordna 2019. godina po
ostvarenim nocenjima. Unato¢ dobim rezultatima ostvarenih u mjesecima predsezone u srpnju i kolovozu
dogodio se pad turistike aktivnosti $to je u konaénici rezultiralo padom ukupno ostvarenih nocenja u
promatranom razdoblju u odnosu na prethodnu godinu.

Najvedi broj dolazaka i noéenja ostvarili su turisti iz Bosne i Hercegovine (35,28%) $to ne iznenaduje iz razloga
jer smo susjedna driava i najbliZa opcija za ljetovanje, ali iznenaduje trend porasta noéenja u proteklih par
godina (2022. — 71.730, 2023. — 81.774, 2024. — 92.682, 2025. — 103.726). Poljski i Ceski turisti kao i svake
godine nalaze se unutar top 3 zemlje po broju ostvarenih nocenja, ali u negativnom trendu tj. od 2023. godine
uzastopno ostvaruju manje nocenja usporedno s prethodnom godinom.




2. PRIJEDLOG GODISNJEG PROGRAMA RADA TURISTICKE ZAJEDNICE MJESTA
DRVENIK ZA 2026. GODINU

2.1. PROCJENA PRIHODA U 2026. GODINI

Turisticke zajednice, temeljem Elanka 59. Zakona o turisti¢kim zajednicama i promociji hrvatskog turizma (NN 52/19,
42/20), ostvaruju prihode od:

1. turisticke pristojbe, sukladno posebnom propisu koji ureduje turisticku pristojbu
2. Clanarine, sukladno posebnom propisu koji ureduje &lanarine u turisti¢kim zajednicama
3. obavljanja gospodarskih djelatnosti iz ¢lanka 10. stavka 3. istog Zakona.

Osim gore spomenutih prihoda, turistitka zajednica moZe ostvarivati i prihode iz:

— proracuna jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave te driavnog proratuna
— Clanarine dragovoljnih ¢lanova sukladno odluci skupétine turisti¢ke zajednice
—dragovoljnih priloga i darova

—imovine u vlasnidtvu

—fondova Europske unije i drugih fondova.

1. IZVORNI PRIHODI

lzvorne prihode turisticke zajednice Cine prihodi od turistitke pristojbe i prihodi od ¢lanarine turisti¢kim zajednicama
koji kumulativno ostvaruju glavninu ukupnih prihoda Turisti¢ke zajednice mjesta Drvenik. Obzirom da je protekle dvije
godine naplaceno dosta dugovanja turisticke pristojbe u narednoj godini, a ostaje jos za naplatiti dugovanje najveceg
duZnika, mogu se ocekivati isti iznosi i u sljedeéoj godini.

Objekt Uplata HTZ Fondza | rens |72 Drvenik |Crveni kriz| Fondza | Opéina

Vrsta naplate udruZene TZ nerazvijene | Gradac
Komercijalni — pausalno 92.208 17.243 1.844 12.932 39.228 922 3.227 16.812
Komercijalni — po nocenju 161.281 30.160 3.226 22.620 68.613 1.613 5.645 29.406
Komercijalni — po noéenju - kampovi 27.620 5.165 552 3.874 11.750 276 967 5.036
Nekomercijalni 6.329 1.184 127 888 2.693 63 222 1.154
Ukupno 287.438,96(53.751,09 5.748,78]40.313,32|122.283,72| 2.874,39| 10.060,37|52.407,31

Tablica 3. Ukupno uplacena turisticka pristojba do 30.11.2025. godine te raspodjela sredstava

Odlukom Zupanijske skuptine Splitsko-dalmatinske Zupanije o visini turisticke pristojbe na podrucju Splitsko-
dalmatinske Zupanije za 2026. godine, od 23. prosinca 2024. godine, visina pristojbe za podruéje Op¢ine Gradac ostaje
ista kao u 2025. godini odnosno:

1,50 € (od 01.04. do 30.09.) - za osobu koja boravi u smjestajnom objektu u kojem
1,00 € (ostalo razdoblje) se obavlja ugostiteljska djelatnost

1,30 € (od 01.04. do 30.09.) - za osobu koja boravi u kampu

1,00 € (ostalo razdoblje)

za pau$alne obveznike:

50,00 € (po krevetu) - za osobe koje pruZaju ugo. usluge u domacdinstvu
40,00 € (po krevetu) - za osobe koje pruZaju ugostiteljske usluge na OPG-u
130,00 € (za svaku smjest. jedinicu) - za osobe koje pruZaju ugo. usluge u domac. u kampu
40,00 € (za svaku smjest. jedinicu) - 20 osobe koje pruZaju ugo. usluge na OPG-u u kampu

te za vlasnike kuce, apartmana ili stana za odmor u pausalnom iznosu, za sebe i €lanove uze obitelji:

30,00 € -prviclan
30,00 € -drugiclan
10,00 € - svaki sljedeci ¢lan



Objekt Donos Zaduieno Uplata Saldo

Hoteli 44.040,99 126.299,75 139.724,50 30.616,24
Kampovi 24597 26.064,40 27.619,90 -1.309,53
Nekomercijalni smjestaj 84,88 6.709,72 6.329,44 465,16
Objekti u domacinstvu 15.195,05 87.450,92 92.208,87 10.437,10
Ostali ugostiteljski _objekt; za sm;estaj 7.436,44 16.946,25 21.556,25 2.826,44
(Druge vrste - skupina kampovi)

Ukupno 67.003,33 263.471,04 287.438,96 43.035,41

Tablica 4. Ukupno donesena, zaduZena i uplaéena turisticka pristojba do 30.11.2025. godine prema vrstama objekta

Na temelju ranijih midljenja vije¢a TZ-a Drvenik i Gradac odlukom Skupétine Splitsko-dalmatinske Zupanije
turisticke pristojbe u 2026. godini ostao je na razini iz 2025. godine stoga moZemo prognozirati jednaki promet uz
naplatu dugovanja 3to ¢e u konagnici rezultirati jednakim prihodima od turisti¢ke pristojbe. U tablici je vidljiv podatak
da je u promatranom razdoblju naplaceno cca 24.000 € donesenog duga, a rjeenjem o naplati pristojbe za firmu
ASTRUM d.o.0. ovriit ¢e se cca 26.000€ dugovanja.

1.1. Turisticka pristojba

iznos

Planirano ostvarenje prihoda od pristojbe, jednako iznosu predvidenim rebalansom za 2025. godinu, je 125.000,00 €.

1.2.Turisticka clanarina

Predvida se jednako ostvarenije prihoda od turisticke ¢lanarine kao u 2025. godini, to¢nije iznos od 14.000,00 €.

2. PRIHODI 1Z PRORACUNA OPCINE/ZUPANLJE | DRZAVNOG PRORACUNA
Na temelju ranijih godina i dosadasnjih iskustava vezanih za prijave na natjecaje Splitsko-dalmatinske Zupanije i Op¢ine
Gradac, TZM Drvenik u 2026. godini planira ostvariti prihod od 3.000,00 €.

3. PRIHODI OD SUSTAVA TURISTICKIH ZAJEDNICA
Prihod iz sustava turistickih zajednica odnosi se na prihod od Turisticke zajednice Splitsko-dalmatinske Zupanije za
sufinanciranje manifestacija i projekata $to se planira ostvariti prijavom na natjetaje koje TZSDZ objavi tokom godine
te od projekta HTZ-a ,Hrvatska prirodno tvoja“ koji potice sadnju stabala. Planira se ostvariti iznos od 30.000,00 €.

5. PRIHODI OD GOSPODARSKE AKTIVNOSTI

0d najma reklamnog prostora na trajektnom pristanistu TZM Drvenik planira prihode u iznosu od 6.000,00 €.

6. PRENESENI PRIHOD 1Z PRETHODNIH GODINA
U 2026. godinu planiran je prijenos viska prihoda u iznosu od 37.717,44 €.
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Rebalans plana indeks
PRIHODI Plan za 2026. za 20.25. 2026/R2025 udio %
(u eurima)

1. lzvorni prihodi 139.000,00 €| 139.000,00 € 100,00 64,44%
1.1. |Turistiéka pristojba 125.000,00 € 125.000,00 € 100,00 57,95%
1.2. |&lanarina 14.000,00 € 14.000,00 £ 100,00 6,49%

2. Prihodi iz proracuna opcine/grada/Zupanije i driavnog proratuna 3.000,00 € 2.250,00 € 133,33 1,39%

3. Prihodi od sustava turisti¢kih zajednica 30.000,00 € 33.190,00 € 90,39 13,91%

4. Prihodi iz EU fondova 0,00 € 0,00%

5. Prihodi od gospodarske djelatnosti 6.000,00 € 5.200,00 € 115,38 2,78%

6. Preneseni prihod iz prethodne godine 37.717,44 € 41.602,65 € 90,66 17,48%

7. Ostali prihodi 0,00 € 0,10€ 0,00%

0,00
97,50




2.2. RASHODI PLANIRANIH ZADATAKA PREMA AKTIVNOSTIMA

1. ISTRAZIVANJE | STRATESKO PLANIRANJE 4
1.1. Izrada strateskih/operativnih/komunikacijskih/akcijskih dokumenata

e Sudjelovanje u izradi strateskih i razvojnih planova turizma na podrucju destinacije
o Akcijski i operativni planavi (npr. akcijski plan upravijanja turistickom infrastrukturom zajednice u narednom
razdoblju, komunikacijska i digitalna strategija, plan razvoja cikloturizma)

Godi$njim programom rada za 2026. godinu nisu predvidena sredstva za ovu aktivnost.
1.2. IstraZivanje i analiza trzista

e Redovne analize trZista, kretanje trendova, benchmarking
e Analize koje e se izradivati prema potrebi sustava za obavljanje raznih zadaca i aktivnosti

Godisnjim programom rada za 2026. godinu nisu predvidena sredstva za ovu aktivnost.
1.3. Mjerenje ucinkovitosti promotivnih aktivnosti

e Povratne informacije o ulaganjima turisticke zajednice na svim razinama promocije
® Razne ankete koje se provode ispitivanjem javnog mnijenja. (npr. ispitivanje turista o doZivljaju destinacije)

Anketiranje turista o dozZivljaju destinacije

Godi$njim programom rada za 2026. godinu nisu predvidena sredstva za ovu aktivnost.

2. RAZVOJ TURISTICKOG PROIZVODA
2.1. Identifikacija i vrednovanje resursa te strukturiranje turistickih proizvoda

e Selekcija kljucnih atributa, poruka i identificiranje potencijalnih cilinih skupina kojima se turisticki proizvod
komunicira

® Razvojne aktivnosti vezane uz povezivanje elemenata ponude u pakete i proizvode — inkubatori inovativnih
destinacijskih doZivijaja i proizvoda

e Razvoj dogadanja u destinaciji i drugih motiva dolaska u destinaciju za individualne i grupne goste

® Razvoj ostalih elemenata turisticke ponude s fokusom na cjelogodisnju ponudu destinacije

Uredenie i opremanije bunkera i rovova na Drvenickim stinama te odrzavanje i opremanje planinarske staze na vrh
Sokoli¢

Opis i cilj aktivnosti: Planinarski vrh Sokoli¢ jedan je od 150 vrhova Hrvatske planinarske obilaznice kojeg planinari, iz
svih krajeva Hrvatske, posjecuju tijekom cijele godine. Planinarskom stazom, na putu do vrha, nailazi se na bunker i
rovove koji su sluZili za vrijeme |l. svjetskog rata. Zbog zaraslosti vegetacijom rovovi su slabo uoéljivi dok je bunker
odnosno tunel uistinu teSko pronaci jer ne postoje putokazi koji vode do njega niti ima ikakva info tabla koja bi
posjetitelje upoznala sa povijeScu i njegovom funkcijom. U blizini se nalazi kapelica ¢ija je obnova u zavrinoj fazi.

TZM Drvenik u velikoj mjeri vodi brigu o planinarskim i pjeackim stazama te je i u narednoj godini planiran nastavak
njihovog odrzavanja i uredenja. U razgovoru s planinarskim drudtvima iz okolice, HPD Adrion iz Gradca te HPD Kline iz
Gornjih Igrana, planirano je oznacavanje i ¢is¢enje planinarskog puta od zaseoka Vujinci do Strnja.

Nositelj aktivnosti i partneri: TZM Drvenik, volonteri, HPD ADRION, vanjski suradnici
Iznos potreban za realizaciju: 2.500,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do kraja 2026. godine

2.2. Sustavi oznac¢avanja kvalitete turistickog proizvoda

e Oznacavanje kvalitete, npr. labeling obiteljskog smjestaja i opcenito dodjela oznaka kvalitete u koordinaciji s
regionalnom turistickom zajednicom

14



e Suradnja s renomiranim pruZateljima usluga oznacavanja kvalitete
e Suradnja s predstavnicima turisticke ponude po proizvodima radi podizanja kvalitete ponude u destinaciji (npr.
suradnja TZ-a s ugostiteljima, hotelijerima itd.)

TZM Drvenik u 2026. godini ne planira sredstva za sustave oznafavanja kvalitete turistickog proizvoda, a ukoliko se u
toku godine odluéi na isto, taj tro3ak ¢e se realizirati iz sredstava predvidene rezerve.

2.3. Podrska razvoju turistickih dogadaja

e Organizacija i suorganizacija dogadanja, kulturno-zabavnih sportskih i sl. manifestacija u destinaciji
e Sufinanciranje manifestacija u organizaciji drugih subjekata koje su od znadaja za razvoj, promociju i u¢inkovito
turisticko i gospodarsko pozicioniranje destinacije

Organizacija manifestacija u predsezoni i posezoni

Opis i cilj aktivnosti: U vremenu izvan glavne turisticke sezone organizirat ¢e se manifestacije preteiito za lokalno
stanovnistvo jer su u zimskim mjesecima dolasci turista jako rijetki. Osim u zimskim mjesecima, kada se organiziraju
»BoZi¢éni dani u Drveniku®, pojagana aktivnost organizacije manifestacija javlja se u travnju i svibnju. U tom periodu
planira se organizirati proslava zatitnika mjesta sv. Jurja (23.4) te izlet na Drvenicke stine i Vidnjicu (26.4.).

BoZi¢ni dani u Drveniku je manifestacija kojoj prisustvuje uglavnom lokalno stanovniStvo dok istovremeno zadnjih
godina privlaci sve vedi broj posjetitelja s Opcine Gradac i ostatka Makarske rivijere. Planirani iznos je 3.000,00 €, a
realizacija je ofekivana kroz zadnji mjesec u godini.

Proslava Sv. Jure u iznosu od 4.000,00 € ¢ija realizacija je do kraja travnja. Planirano je kao i dosadasnjih godina
organizirati malonogometni i bocarski trodnevni turnir &ije ¢e se finale odrzati 23. travnja nakon kojih slijedi muzika
uZivo.

Nositelj aktivnosti: TZZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 9.000,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. prosinca 2026. godine

Organizaciia manifestacija u turisti¢koj sezoni

Opis i cilj aktivnosti: U glavnoj turistitkoj sezoni planiran je nastavak organizacije manifestacija kao u ranijim
godinama, ali i osmigljavanje novih manifestacija. Tijekom protekle sezone podignuta je kvaliteta manifestacija te je
nastavljena organizacija grupnih treninga u jutranjim satima (pon, sri, pet). Sve su manifestacije dobro prihvacene od
strane turista i lokalnog stanovniétva pa je plan TZM Drvenik da nastavi razvijati manifestacije i u nadolazecoj turistickoj
sezoni kao motiv dolaska turista, ali i kao zabava i dodatna ponuda gostima koji ve¢ borave u destinaciji.

Drvenik Craft Beer Fest u iznosu od 10.000,00 £ &iji je termin krajem lipnja ili poéetkom srpnja, a uz bogatu i raznovrsnu
ponudu craft piva iz cijele RH te ukusne street food ponude, festival bi privlagio zanimljivim izborom domacih bednova.

WINE EXPO je najdugovjeénija manifestacija koju organizira TZM Drvenik te se isto planira i u nadolazecoj godini.
Dosadagnja razina organizacije se pokazala zanimljivom turistima, ali i domaéima pa se namjerava jednako i nastaviti
uz ¢iroku ponudu domacih vina, sireva i priuta uz pozadinu klapske pjesme. Na isto je planirano utrositi 5.000,00 €, a
manifestacija se, prema dosada3njoj praksi, planira odrZati 04. kolovoza.

Proslava Sv. Roka organizira se 16. kolovoza, a planirani iznos za ovu manifestaciju je 9.000,00 € éto se odnosi na
ukupnu organizaciju od najma bine, angaZiranje bendova, vatrometa pa do ostalih sitnica koje su potrebne za njenu
provedbu. Uz muziku je planirana i organizacija sajma domacih proizvoda od cca 15 OPG izlagaca.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 48.000,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. prosinca 2026. godine
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Sufinanciranje udruga i pojedinaca

Opis i cilj aktivnosti: Turisticka zajednica mjesta Drvenik potite rad udruga koje organiziraju manifestacije i promivraju
mjesto Drvenik. Zadnjih godina vidljiv je rad pojedinih udruga kao i rast kvalitete manifestacija koje organiziraju tijekom
godine. Zbog zajednitkog interesa Sto kvalitetnije organizacije, TZM Drvenik pruza financijsku potporu, ali i kroz
logisti¢ku potporu poaZe prilikom organizacije manifestacija. U narednoj godini planiran je nastavak suradnje s
udrugama s podrudja mjesta, ali i drugim udrugama i organizacijama s podrucja opcine Gradac.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 4.000,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. prosinca 2026. godine

2.4. Turisticka infrastruktura

o Upravljanje turistickom infrastrukturom danom na upravijanje od strane jedinice lokalne/regionalne
samouprave i dr.

TZM Drvenik nema turisti¢ke infrastrukture dane na upravljanje od strane Opcine Gradac ili SDZ-a te se, shodno tome,
ne planiraju tro$kovi unutar ove aktivnosti, a u slucaju da se u toku godine dobije odredena turisti¢ka infrastruktura
na upravljanje, taj tro3ak ¢e se realizirati sredstvima predvidene rezerve.

2.5. Podrika turistickoj industriji

e Podrska subjektima u svrhu razvoja programa povezanih neposredno s turistiékim proizvodom
e Potpore za programe dionika u turistickoj aktivnosti na razini destinacije iz viastitih sredstava
e Potpore programima destinacijskih menadZment kompanija (DMK)

U narednoj godini nisu planirani troSkovi za ovu aktivnost, a u slu¢aju da isti nastanu, podmirit ¢e se iz sredstava
predvidene rezerve.

3. KOMUNIKACIJA | OGLASAVANIJE
3.1. Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne radionice

e Nastupi na sajmovima u koordinaciji s regionalnom turistickom zajednicom temeljem programa rada
regionalne turisticke zajednice

e Posebne prezentacije turisticke ponude destinacije u koordinaciji s regionalnom turistickom zajednicom
temeljem programa rada regionalne turisticke zajednice

Opis i cilj aktivnosti: TZSDZ najavila je planove sudjelovanja odnosno odlazaka na sajmove te prezentaciju Splitsko-
dalmatinske Zupanije pa se, shodno tome, predvida odreden iznos sredstava kojima ¢e se sufinancirati tro3ak
sudjelovanja. Osim ovoga planiran je zajednicki nastup turistickih zajednica s podru¢ja Makarske rivijere na sajmovima
te angaZman informatora iji se tro3ak raspodieli na sve TZ-ove. Takoder, plan je prisustvovati Danima hrvatskog
turizma kojeg HTZ svake godine organizira dodjeljujuci nagrade turistitkim djelatnicima i onima koji ostvaruju
najzapazenije rezultate u turizmu. Cilj aktivnosti je prezentacija ponude destinacije.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 5.000,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. prosinca 2026. godine

3.2. Suradnja s organizatorima putovanja

e PruZanje podrske u organizaciji studijskih putovanja novinara, predstavnika organizatora putovanja i agenata
u suradnji s regionalnom turistiCkom zajednicom i HTZ-om

U narednoj godini nisu planirani troskovi za ovu aktivnost, a u slu¢aju da isti nastanu, podmirit ¢e se iz sredstava
predvidene rezerve
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3.3. Kreiranje promotivnog materijala

e [zrada i distribucija informativnih materijala
e Stvaranje, odrZavanje i redovito kreiranje sadrZaja na mreznim stranicama destinacije i drustvenim mreZama

e Priprema destinacijskih marketinskih materijala sukladno definiranim standardima i upucivanje na
uskladivanje i odobrenje LTZ u RTZ

Odrzavanije dvije live stream kamere

Opis i cilj aktivnosti: U oZujku 2022. godine montirane su i pustene u rad dvije live kamere. Jedna je smjeitena na
Juriéa zidinu, a druga na privatnu obiteljsku kuéu u Gornjoj Vali. Ne planira se montaZa novih kamera, a uz trotka
interneta koji je potreban za nastavak koriStenja ove usluge, ukupni trodak se procjenjuje na 1.200,00 € u narednoj
godini.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 1.200,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. prosinca 2026. godine

Izrada i tisak brodure mjesta Drvenik

Opis i cilj aktivnosti: Zbog neizvrSenja ove aktivnosti u teku¢oj godini, njen plan provedbe prebaéen je za sljedecu
godinu. Prilikom dizajna bro3ure u tekuéoj godini doslo je do problema nedostatka kvalitetnih slika koje bi na najbolji
moguci nain mogle predstaviti i prezentirati mjesto Drvenik. Nakon pregleda dostavljenog prijedloga odluéeno je ovu
aktivnost odgoditi kada se prikupi dovoljno dobrih i kvalitetnih fotografija. Iznos predvidenog troska ukljuuje
prikupljanje odredenog broja fotografija, dizajn bro3ure te tisak.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 4.000,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 30. studenoga 2026. godine

Ostali promidzbeni materijal

Opis i cilj aktivnosti: Kao i dosadasnjih godina planiran je nastavak suradnje s izdavadima promotivnih tiskanih
materijala:

- Explore Dalmatia turisticka je karta SDZ sa ilustriranim zanimljivostima i atrakcijama, a ¢iji godisnji oglas i
odreden broj primjeraka,

- dizajn i tisak karti opéine Gradac, te

- Ostale reklame i promo materijali

Takoder, u planu je nabavka suvenira u obliku kipi¢a skulpture, izabranog kao drugo najbolje prijavljeno rjesenje, koji
¢e se urucivati dugogodisnjim turistima mjesta Drvenik kao i agencijama koje znafajno doprinose razvoju turizma
mjesta Drvenik.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 2.000,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. prosinca 2026. godine

Stvaranje, odriavanje i redovito kreiranje sadrZaja na drustvenim mreZama TZM Drvenik

Opis i cilj aktivnosti: Od 16. svibnja 2022. godine zapoéela je suradnja s vanjskim suradnikom u cilju redovitijeg
kreiranja sadriaja i objavljivanja na drutvenim mreZama. Dosadasnja suradnja pokazala se pozitivnhom te se ista
planira nastaviti i u sljedecdoj godini.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 4.800,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. prosinca 2026. godine
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3.4. Internetske stranice

e Upravljanje odredenim sadrZajem na internetskim stranicama (npr. Google maps)
e Razvoj i odrZavanje internetskih stranica

Odriavanje web stranice —domena i hosting stranice www.drvenik.hr

Opis i cilj aktivnosti: Jedna polovina iznosa odnosi se na redovno odrZavanje stranice drvenik.hr (domena i hosting), a
ostali dio na izradu i implementaciju novog sadr?aja te obogaéivanja sadrZaja stranice u cilju pruZanja svih potrebnih
informacija kako bi se mogli $to bolje pripremiti i upoznati sa zanimljivostima, moguénostima i ponudom mjesta. Uz
gore spomenute aktivnosti planirana je i usluga , kolagi¢a” (cookies) te usluga stru¢no prijevoda novog teksta na strane
jezike.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 1.500,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. prosinca 2026. godine

3.5. Kreiranje i upravljanje bazama turistickih podataka

e Uspostavljanje detaljne turisticke baze podataka o ponudi i potraZnji

® Otkup sadrZaja, fotografija i ostalih podataka

® Priprema, sortiranje i slanje podataka o turistickoj ponudi na podrucju destinacije u regionalnu turisticku
zajednicu i Hrvatsku turisticku zajednicu

Otkup fotografija, snimanje promo videa te ostali sadrzaj

Opis i cilj aktivnosti: Izrada novih fotografija za promociju te dostava istih TZSDZ-u i HTZ-u, a sve u cilju vece
marketinske prisutnosti. U narednoj godini planira se snimanje novog promo videa mjesta jer od prethodnog je
proteklo vec dosta vremena.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 4.000,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. prosinca 2026. godine

3.6. Turisticko-informativne aktivnosti

e  Upravljanje TIC-evima (funkcioniranje Turisti¢ko-informativnog centra ukljucujuci place turistiékih
informatora)

e Upravijanje Centrima za posjetitelje/interpretacijskim centrima

e Postavljanje info punktova te postavijanje i odrZavanje turisticke signalizacije samostalno i/ili u suradnji s
Jjedinicom fokalne samouprave

Sezonski dielatnici i trofkovi funkcioniranja TIC-a

Opis i cilj aktivnosti: Ljetni informativni centar iznimno je posjecen zbog pruzanja informacija te zbog pomodi starijim
iznajmljiva¢ima u sluZenju sustavom eVisitor (prijava turista). Takoder, zbog Cinjenice da na podrucju mjesta ne postoji
nijedna turistitka agencija, barem ne ona koja se bavi svojom djelatno3¢u, a ne da je za nju samo registrirana, vaina
uloga TIC-a je u posredovanju izmedu turista i iznajmljivaéa odnosno u pronalasku slobodnog smjestaja. Cilj TIC-a je
kvalitetna informiranost turista i pruzanje to&nih i aktualnih informacija tijekom cijele sezone. No, unatod pozitivnim
ugincima i dobrom povratnom informacijom od strane turista u narednoj sezoni planirano je zaposlenje samo 2 osobe
na mjestu informatora.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 10.000,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: od 01. lipnja do 30. rujna 2026. godine

Postavljanje i odrZavanie turisticke signalizacije
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Opis i cilj aktivnosti: Zbog bolje informiranosti turista, $to vodi ka vecem zadovoljstvu destinacijom, jako je vaino
osigurati kvalitetnu signalizaciju koja ée im omoguciti samostalni obilazak destinacije bez puno lutanja. U cilju lakSeg
snalaenja u mjestu i pronalaenja zanimljivosti napravljena je turisticka karta dok je za orijentaciju i snalaZenje
postavljena smeda signalizacija koja usmjerava gdje se koja zanimljivost nalazi. S vremenom dolazi do potrebe
promjene odredenih tabli kao i postavljanje novih te se isto planira u sljedecoj godini.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 8.000,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. prosinca 2026. godine

4. DESTINACIISKI MENADZMENT
4.1. Turisticki informacijski sustavi i aplikacije / eVisitor

e Sudjelovanje u razvoju i upravljanju sustavom eVisitor i ostalim turistickim informacijskim sustavima sukladno
uputama Hrvatske turisticke zajednice kao $to su: jedinstveni turistiCki informacijski portal te evidencija svih
oblika turisticke ponude/atrakcija na podrucju Zupanije/regije

e Sudjelovanje u razvoju sustava poslovne inteligencije temeljene na informatickim tehnologijama (baze
podataka, B2B portal, sistematizacije istraZivanja, infografike) u suradnji i prema uputama regionalne
turisticke zajednice i Hrvatske turisticke zajednice

4.2. Upravljanje kvalitetom u destinaciji

e Sustav nagradivanja, priznanje postignucima u turizmu u svrhu razvoja izvrsnosti na svim razinama turisticke
ponude u destinaciji samostalno i u suradnji s regionalnom turistickom zajednicom i HTZ-om

e Sudjelovanje u planiranju i provedbi kljuénih investicijskih projekata javnog i privatnog sektora i kljucnih
projekata podizanja konkurentnosti destinacije (programi City card, City break i sl.)

e Suradnja s predstavnicima turisticke ponude po proizvodima radi podizanja kvalitete ponude u destinaciji

e Organiziran sustav upravijanja posjetiteljima

Organizacija i sufinanciranje studijskog putovanija za iznajmljivace

Opis i cilj aktivnosti: Organizirati i sufinancirati studijsko putovanje za iznajmljivace koji redovito placaju turisticku
pristojbu i élanarinu. Putovanje ¢e biti edukativnog karaktera jer ¢e im se prezentirati primjeri dobre prakse destinacije
u koju ¢e se putovati. Cilj koji ¢e se posti¢i ovom aktivno3éu su educiraniji iznajmljivaci s novim idejama i razmisljanjima
o turizmu.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 3.000,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. oZujka 2026. godine

4.3. Poticanje na ocuvanje i uredenje okolisa

e Poboljsanje opcih uvjeta boravka turista
e Aktivnosti uredenja mjesta (Setnice, klupe, vidikovac i sl.)
e Suradnja sa subjektima javnog i privatnog sektora u destinaciji radi podizanja kvalitete turistickog iskustva,

funkcioniranja, dostupnosti i kvalitete javnih usluga, servisa i komunalnih sluZbi na podrucju turisticke
destinacije

EKO Drvenik

Opis i cilj aktivnosti: Projekt je kojim se Zeli postici veca svijest turista o zastiti prirode te ponasanje u skladu s tim. Ovo
je projekt koji traje ve¢ 6 godina i sastoji se od tri aktivnosti:

- Pepeljare na plafama (smanjuje se broj opuaka na ljunéanim plazama te u njihovoj neposrednoj blizini, a
takoder se smanjuje i neugodni miris opusaka)
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- Eko akcija &igéenja podmorja (potetkom ljeta idealno je vrijeme za ogistiti podmorje i pripremiti ga za turisticku
sezonu)

vvvvv

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 2.000,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. listopada 2026. godine

Nabava i postavljanje javhog WC-a

Opis i cilj aktivnosti: U pripremi sezone, a u suradnji s Op¢inom Gradac i uz sufinanciranje TZSDZ, planirano je uredenje
platoa te nabavka i postavljanj javnog WC-a na plaZi u Donjoj Vali jer je ostala jedna od rijetkih urbanih plaza na
podrucju opéine Gradac na kojoj nema javnog WC-a. Obzirom da je u blizini plaZe i trajektna luka realizacija ovog
projekta znacajno ce utjecati na opremljenost destinacije.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 25.000,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. svibnja 2026. godine

Grafit ribarske zadruge u portu — Donja Vala

Opis i cilj aktivnosti: U pripremi turistitke sezone planira se napraviti grafit s temom ribarske zadruge na sjevernoj
strani kuée od Katarine Ivi¢evié. Realizacijom ovog projekta obiljeit ¢e se postojanje zadruge koja je hranila i odrzala
mjesto od 50-ih do kraja 80-ih godina pro3log stoljeca.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 10.000,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. prosinca 2026. godine

Sadnija stabala

Opis i cilj aktivnosti: Po zavrietku turistitke sezone planirana je jesenska sadnja sadnica stabala. Osmisljena akcija
sadnje sufinancirala bi se iz projekta HTZ-a ,Hrvatska prirodno tvoja“, a provela bi se sadnjom sadnica uz 3etnice i
sadile bi se smokve, bajami, tre$nje, murve...i sliéne voéke koje bi za 5-10 godina turisti mogli konzumirati u prolazu.
Destinacija ¢e po tome, kroz 10ak godina, postati prepoznata.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 2.500,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. prosinca 2026. godine

Postavljanije i skladidtenje bova (ograde za kupace) — 50%

Opis i cilj aktivnosti: U Donjoj Vali nalazi se trajektno pristaniste linije Drvenik-Sucuraj radi koje je obavezno razgraniciti
prostor za kupace odnosno napraviti prostor za kupanje u kojem ¢e bit ,sigurni. Dok je to u ovoj uvali na neki nacin
obveza zbog sigurnosnih razloga, u Gornjoj Vali te na podrucju kampova ograda za kupace sluZi svrsi uredenosti
prostora, ali u konacnici i kao zaStita od brodica i jet skijeva. Iznos trogka financiran je u iznosu od 50% od strane Opcine
Gradac. Cilj je bolja opremljenost destinacije prilagodene potrebama turista.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 4.600,00 £
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. listopada 2026. godine

Ostale manje intervencije u mjestu i na plazi

Opis i cilj aktivnosti: U pripremi sezone ¢esto se javlja potreba za sitnijim intervencijama koje je teSko ili gotovo
nemoguce unaprijed predvidjeti te se u svrhu sanacije istih predvidaju ova sredstva. Cilj aktivnosti je uredenje mjesta
i plaze.
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Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 4.000,00 £
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. prosinca 2026. godine

5. CLANSTVO U STRUKOVNIM ORGANIZACIJAMA
e Sukladno ¢&lanku 32. Zakona lokalne turisticke zajednice mogu na temelju posebne odluke Turistickog vijeca
Hrvatske turisticke zajednice biti élan medunarodnih turistickih organizacija i srodnih udruZenja.

U sluaju da se tijekom 2026. godine odluéi uélaniti u neku od strukovnih organizacija, TZM Drvenik isto e realizirati
iz sredstava predvidene rezerve.

6. ADMINISTRATIVNI POSLOVI
6.1. Place

e Place zaposlenika lokalne turisti¢ke zajednice osim placa informatora u turisticko-informativnim centrima

Opis i cilj aktivnosti: Ovaj rashod odnosi se isklju¢ivo na trodkove bruto placa radnika u uredu TZM Drvenik koji
proizlaze iz ugovora o radu, donesenih pravilnika i odluka tijela turistitke zajednice te zakonima kojima se regulira
rad. Direktor je jedini stalno zaposleni djelatnik u TZM Drvenik te ovim programom rada nije predvideno zaposlenje
novih radnika u ured zajednice. Ukupni iznos na ovu aktivnast odnosi se na bruto placu za 12 mjeseci te na sve
naknade koje se isplacuju.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 30.000,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. prosinca 2026. godine

6.2. Materijalni troskovi

e Troskovi funkcioniranja ureda turisticke zajednice (reZijski troskovi, zakup prostora, uredska oprema i
materijal, odrZavanje prostora, troskovi platnog prometa, odvjetnicki i javnobiljeznicki troskovi, troskovi
postarine, strucno usavravanje zaposlenika i sl.)

Opis i cilj aktivnosti: Pod troskove financiranja rada ureda podrazumijevaju se troSkovi usluge interneta i telefona,
trogkovi knjigovodstvene usluge, troskovi bankarskih usluga, dio loko voinje koji se odnosi na realizaciju troSkova
ureda TZM Drvenik, tro¥kovi usluge FINA-e za dostavu izvoda, trokovi postarine, troskovi usluga odvoZenja otpada u
lietnim mjesecima, tro¢kovi odvjetnika i javnih biljenika, troskovi uredskog materijala i ostali troskovi ureda. U 2026.
godini planiraju se i trodkovi uredenja ureda, zamjena otvora te kupovina novog namjestaja.

Nositelj aktivnosti: TZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 12.100,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: do 31. prosinca 2026. godine

6.3. Tijela turisticke zajednice

e Naknade za obavljanje aktivnosti ¢lanovima tijela turisticke zajednice, putni troskovi clanova tijela turisticke
zajednice, troskovi reprezentacije, pripreme te distribucije materijala za potrebe odrzavanja sjednica tijela
turisti¢ke zajednice

e Troskovi zakupa prostora za potrebe odrZavanja sjednica tijela turisticke zajednice

Opis i cilj aktivnosti: Sjednice Skupstine odrZavaju se u prostorijama DVD-a Drvenik za kojeg se ne placa zakup dok se
sjednice Turisti¢kog vijeca odrzavaju u prostorijama Opcine Gradac koje koristi TZM Drvenik za svoj rad te kao TIC u
lietnim mjesecima. Istovremeno &lanovi tijela TZM Drvenik za svoj rad ne primaju nikakvu naknadu pa se cjelokupni
iznos odnosi na organizaciju domjenka nakon sjednice skupstine na kojoj se donosi godisnji program rada te na
pripremu i distribuciju materijala.
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Nositelj aktivnosti: TZZM Drvenik
Iznos potreban za realizaciju: 1.000,00 €
Rokovi realizacije aktivnosti: prosinac 2026. godine

7. REZERVA
e Rezerva do 5 % za potrebe osiguranja likvidnosti u izvanrednim okolnostima te financiranja neplaniranih
aktivnosti (Odlukom Turisti¢kog vije¢a moguca je alokacija sredstava rezerve na ostale pojedinaéno planirane
aktivnosti ili nove aktivnosti)

U 2026. godinu biti ¢e osigurano 13.517,44 eura za osiguranje rezerve u sluéaju potreba.
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4. FINANCUSKI PLAN TZM DRVENIK 7A 2026. GODINU SUKLADNO
ZAKONU O FINANCIISKOM POSLOVANJU |

NEPROFITNIH ORGANIZACIJAMA

Temeljem ¢lanka 5. u naslovu navedenog zakona neprofitna organizacij
vodenja dvojnog knjigovodstva duZna je izradivati godidnji program rada i financijski plan za

njegovu provedbu, a isti se sastoji od:

> plana prihoda i rashoda
> plana zaduZivanja i otplate
> obrazlozenja financijskog plana

4.1. PLAN PRIHODA | RASHODA

RACUNOVODSTVU

KONTO |VRSTA PRIHODA/PRIMITAKA RLANESZS.
u eurima (€)
UKUPNO PRIHODI 178.000,00 €
32 |prihadi od &lanarina 14.000,00 €
321 |Elanarine 14.000,00 €
3211|Clanarine 14.000,00 €
33|Prihodi po posebnim propisima 125.000,00 €
331/|Prihodi po posebnim propisima 125.000,00 €
33121 |Prihodi po posebnim propisima - turistitka pristojba 125.000,00 £
34|Prihodi od imovine 6.000,00 €
342 | Prihodi od nefinancijske imovine 6.000,00 €
3421|Prihodi od zakupa i iznajmljivanja imovine 6.000,00 €
35|Prihodi od donacija 3.000,00 €
352 | Prihodi od donacija iz proratuna 3.000,00 €
3512 |Prihodi od donacija iz proratuna JLR)S 3.000,00 €
37|Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija 30.000,00 €
371|Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija 30.000,00 €
L3711 Tekuéi prihodi od povezanih neprofitnih organizacija 30.000,00 €
KONTO |VRSTA RASHODA/IZDATKA ::t':i:qu(:i
UKUPNO RASHODI 178.000,00 €
41|Rashodi za radnike 40.000,00 €
411 |Place za redovan rad direktora i sezonskih radnika 34.000,00 €
412 | Ostali rashodi za radnike 1.000,00 €
413 |Doprinosi na place 5.000,00 €
42 |Materijalni rashodi 127.400,00 €
421 |Naknade troskova zaposlenima " 3.000,00€
4211|Sluzbena putovanja 1.500,00 €
4212 |Naknade za prijevoz 1.500,00 €
4213 Struéno usavréavanje zaposlenika .
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422 |Naknade élanovima u predstavnigkim i izvrinim tijelima 100,00 £
425 [Rashodi za usluge 98.300,00 €
4251 |Usluge telefona, postei prijevoza 3.000,00 €
4252 |Usluge tekuceg i investicijskog odriavanja 26.000,00 €
4253|Usluge promidzbe i informiranja 12.000,00 £
4254 Komunalne usluge 100,00 €
4255|Zakupnine i najamnine 3.000,00 £
4257 |Intelektualne i osobne usluge 40.000,00 €
4258 |Racunalne usluge 1.500,00 €
4259|0stale usluge 12.700,00 €
426 |Rashodi za materijal i energiju 20.000,00 €
4261|Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 11.000,00 €
4262 |Materijal i sirovine 7.000,00 €
4263 |Energija - £
4264|Sitni inventar i autogume 2.000,00 €
429|Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 6.000,00 €
4292 |Reprezentacija 6.000,00 €
4293 (Clanarine - £
4295 |Ostali nespomenuti materijalni rashodi - €
43 |Rashodi amortizacije 5.000,00 €
44 (Financijski rashodi 1.600,00 €
4421 (Kamate na primljene kredite 1.000,00 €
4431 |Bankarske usluge i usluge platnog prometa 600,00 €
4433 |Zatezne kamate - £
4434|0Ostali nespomenuti financijski rashodi - £
45 Donacije 4.000,00 €
451|Tekuce donacije 4.000,00 €
522| UKUPNO PRENESENI VISAK PRIHODA IZ PRETHODNIH GODINA 37.717,44 €
1.  |ViSak koji se koristi u 2025. godini - €

4.2. PLAN ZADUZIVANIJA | OTPLATE

TZM Drvenik u 2026. godini morati ¢e se kratkoro¢no zaduZiti dok se ne naplate dugovanja
putem ovrhe kako bi se adekvatno pripremila turisti¢ka sezone i tekuéi troékovi ureda, u prvoj
polovici godine, mogli uredno pladali unutar datuma dospijeéa.

4.3. OBRAZLOZENJE FINANCIISKOG PLANA
4.3.1. ObrazloZenje prihoda

Prihodi od Clanarine planirani su u iznosu od 14.000,00 € &to se temelji na oéekivanim
pausalnim uplatama Clanarine osoba koje pruZaju ugostiteljske usluge u domacinstvu od 5,97
eura za glavni i 2,99 eura za pomocni lezaj. Uvodenjem automatskog obratuna i sve
uredenijom kontrolom uplata od strane Porezne uprave o&ekuje se povecanje udjela
pausalnih iznajmljivaa u ukupnom prihodu od turisti¢ke &lanarine. Istovremeno, u 2026.
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godini otekivano je povecanje uplata od strane firmi i obrta koji ¢lanarinu placaju prema
ostvarenom prihodu/dohotku.

Prihodi po posebnim propisima (turisticka pristojba) planom su predvideni u iznosu od
125.000,00 €.

Prihodi od imovine planirani su iznosu od 6.000,00 £, a isto se odnosi na prihode od kamata
sredstava na racunu dok se drugi dio odnosi na prihode od zakupa reklamnih pozicija na
trajektnom pristanistu.

Prihodi od donacija planom su predvideni u iznosu od 3.000,00 €, a isti se planiraju ostvariti
na natjeajima Splitsko-dalmatinske fupanije za potpore manifestacijama i projektima u
kulturi te od Opcine Gradac.

Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija ostvarit ¢e se od natjedaja Turistitke zajednice
Splitsko-dalmatinske Zupanije za organizaciju manifestacija te od refundacije zajednickih
trotkova turisti¢kih zajednica s podrucja Makarske rivijere u iznosu od 30.000,00 €.

4.3.2. ObrazloZenje rashoda

Rashodi za radnike odnose se na godisnji iznos pla¢a direktora i sezonskih radnika te svih
doprinosa iz pla¢e i na placu, a iznose 40.000,00£€.

Materijalni rashodi &ine najveci udio u ukupnim troskovima, a iznose 127.400,00 € . Naknade
trotkova zaposlenima podrazumijevaju trotkove sluibenih putovanja odnosno loko voznje te
naknadu za prijevoz na posao i s posla zaposlenima u TZ-u $to se planira iz razloga potrebe za
zaposlenjem dodatnih radnika/ca u sezoni.

Trogkovi usluga neophodnih za funkcioniranje svrstani su pod kategoriju rashoda za usluge, a
isto obuhvaéa kumulativ svih pojedinacno nabrojanih usluga u tablici. Tu je svrstana Usluga
tekuceg i investicijskog odrzavanja, a §to podrazumijeva intervencije na uredenju mjesta,
plaza, Setnica, okolisa... te usluge odrZavanje opreme. Pod intelektualne i osobne usluge
spadaju raunovodstvene i odvjetni¢ke usluge te autorski honorari i ugovori o djelu koji se
odnose na izvodate glazbeno-umjetnickih programa.

Rashod za materijal i energiju obuhvaca troSkove promidzbenih materijala (karte, brosure,
vodigi...), materijal za odrzavanje opreme te uredski materijal.

Ostali nespomenuti rashodi obuhvaéaju tro3ak reprezentacije koji je satinjen od raznih
manifestacija i prigoda kao $to su akcije titéenja podmorja, boZi¢ni dani, proslava Sv. Jurja i
Roka, domjenak na zavrinoj skupstini...

Iznos tekuéih donacija u 2026. godini iznosi 4.000,00 € $to se odnosi na financiranje udruga i
sufinanciranje manifestacija kako bi se povecala kvaliteta ponude te povedala ponuda u
destinaciji.
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